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AA: “La institucion es muy soélida
financieramente, tiene buenos
antecedentes de desempefo y no
parece tener aspectos débiles que
se destaquen. Su perfil general de
riesgo, aunque bajo, no es tan
favorable como el de |las
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la categoria mas alta de
calificacion”.

Perspectiva de la calificacion. La
perspectiva de la calificacion se
mantiene estable. Esta podria
cambiar si, por factores internos o
externos, la fortaleza financiera de
la institucion cambia.

La calificacion otorgada pertenece
a una escala local, la cual indica el
riesgo de crédito relativo dentro del
mercado ecuatoriano y por lo tanto
no incorpora el riesgo de
convertibilidad y transferencia;
incorpora los riesgos del entorno
economico y riesgo sistémico.
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Fundamento de la calificacion

El Comité de Calificacion de BankWatch Ratings decidio mantener la
calificacion de AA a Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo. La
calificacion otorgada a cada institucion refleja su desempeio vy
capacidad de absorber dichos eventos negativos.

Posicionamiento solido en el tiempo con gobierno corporativo estable.
Cooperativa Jardin Azuayo es una institucion de larga trayectoria que
mantiene su posicion entre las cooperativas mas grandes del pais. La
institucion esta bien posicionada en el segmento consumo y microcrédito y
es reconocida dentro del sistema en el que compite por PYMES y pequenos
negocios, especialmente en la region austral de la Sierra. Su gobierno
corporativo es conservador, lo que se considera como una fortaleza de la
institucion.

Niveles de rentabilidad positivos. Los niveles de rentabilidad se contraen
en relacion con 2021, sin embargo, continlan siendo positivos. Esta
contraccion es el resultado de un mayor costo financiero en sus captaciones,
un el elevado gasto de provisiones y el incremento en gastos de operacion.
A pesar de esto, la cooperativa mantiene una gestion operativa positiva y
utilidades recurrentes, que le permiten cubrir sus gastos operativos y
deterioro de activos productivos.

Calidad de cartera. Los indicadores de morosidad de la cooperativa se
ubican por debajo de la media de su Segmento, siendo una fortaleza de la
institucion. El nivel de morosidad se reduce frente al mismo periodo del
afo anterior mostrando una mejor calidad del portafolio. Ademas, la
cooperativa cuenta con el respaldo de provisiones y garantias que soportan
la recuperacion de los créditos. Los niveles de morosidad no representan
riesgo potencial para la institucion.

Niveles de liquidez se reducen. Los principales indicadores de liquidez de
la Cooperativa Jardin Azuayo se reducen en el trimestre debido a una
mayor colocacién de cartera. Sin embargo, mantiene una posicion holgada
de liquidez frente a la volatilidad de sus depositos y maneja un fondeo
diversificado. La concentracion en los 25 mayores depositantes disminuye
de manera interanual, mostrando mayor diversificacion en su fondeo.

Niveles de solvencia patrimonial adecuados. El sostenimiento de sus
activos ha sido acompanado por incrementos en el aporte de socios y
reinversion de las utilidades, fortaleciendo los niveles de capitalizacion. La
constitucion de nuevas provisiones y los resultados generados influyen
positivamente en el indice de capital libre. El indicador de capital libre en
relacion con sus activos productivos se mantiene en niveles estables y
compara positivamente con el Segmento 1, mostrando una buena
capacidad para soportar deterioros aln no evidenciados en sus activos
productivos.
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AMBIENTE OPERATIVO

La descripcién del ambiente operativo se encuentra en el
Anexo.1

PERFIL DE LA INSTITUCION
Posicionamiento e imagen

La cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo
fue constituida en mayo de 1996 en el canton Paute,
provincia del Azuay. La cooperativa tiene una
trayectoria de 25 anos en el mercado ecuatoriano,
cuenta con una importante presencia a n ivel
nacional con mayor preponderancia en la region del
Austro y reconocimiento en el Sistema cooperativo.

La matriz de la institucion esta domiciliada en la
ciudad de Cuenca y a marzo 2022 la cooperativa
opera mediante 68 agencias y ventanillas de
atencion distribuidas a lo largo de 21 provincias del
pais. También cuenta con 584 corresponsales no
bancarios y 120 cajeros automaticos a nivel nacional.

La cooperativa estuvo regulada por la Ley de
Cooperativas hasta abril de 2011, cuando se emite
la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria. En
2013, las cooperativas cambian de regulador: de la
Superintendencia de Bancos (SBS) a la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria
(SEPS). En sep-2014, los entes de control cambian el
régimen normativo (Codigo Organico Monetario y
Financiero) y anaden como regulador financiero a la
Junta de Politica y Regulacion Monetaria Financiera
(JPRMF).

Jardin Azuayo, compite dentro del Segmento 1
conformado por cooperativas con activos superiores
a USD 80MM. A la fecha de corte, el Segmento 1 se
compone de 38 instituciones que en conjunto suman
USD 20,6709MM en activos y USD 14,742MM de
cartera de crédito.

A sep-2022, por el tamaho de sus activos y utilidad
neta COAC Jardin Azuayo mantiene el segundo lugar
dentro su segmento, con una participacion de 7.45%
y 8.25% respectivamente.

Jardin Azuayo mantiene un posicionamiento estable
por su tamano de activos dentro del sistema en el
que compite; Adicionalmente, por resultados
generados la cooperativa ha ganado competitividad.
Sin embargo, se ha visto obligada a constituir
mayores provisiones para afrontar un esperado
deterioro de sus activos productivos. La cooperativa
se encuentra respaldada por su buena imagen
corporativa, fidelidad de sus clientes, cobertura
geografica y una estrategia comercial de servicios
financieros definida y que apunta a un crecimiento
sostenido junto a sus socios y grupos de interés.

Adicionalmente, se menciona que en los ultimos
anos la cooperativa mediante proceso de fusion por
absorcion ha adquirido cinco cooperativas pequenas,
gue han colaborado en su expansion geografica y de
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las cuales se incorporé al portafolio crediticio su
cartera colocada.

Modelo de negocios

El principal giro de negocios de la Institucion es la
colocacion de cartera de créditos para
microempresa y consumo. Ambos segmentos, son
considerados rentables, pero a su vez de mayores
riesgos inherentes a otros productos crediticios. No
obstante, la COAC también incursiona en los
segmentos comercial, productivo e inmobiliario. La
actividad de intermediacion financiera de la
cooperativa es orientada a segmentos de clientes de
bajos ingresos, contribuyendo al desarrollo
socioeconémico y productivo del pais. La
cooperativa mantiene convenios de asociacion o
servicios para la realizacion de ciertas actividades
bancarias y operativas.

La principal fuente de fondeo de la institucion son
depositos provenientes en su mayoria de otras
instituciones del sector cooperativo y el fondeo
mediante obligaciones con el sector financiero
nacional, entidades financieras del exterior y
organismos multilaterales que exigen a la
institucion alta calidad financiera. La estructura
mencionada ha permitido a Jardin Azuayo contar
con el crecimiento sostenido de sus activos.

La vision de la institucion apunta a ser un referente
positivo del desempefno social y financiero del
Ecuador, que incida en el desarrollo de sus socios y
localidades de intervencion con una gestion
participativa e incluyente basada en la calidad,
cercania y servicio.

Estructura de la Propiedad

La estructura patrimonial esta sustentada por
aportes patrimoniales de 568,786 socios, de los
cuales el 62% participa activamente en la
cooperativa, y que suman un capital social de USD
37.3MM.

Las participaciones se sustentan con certificados de
aportacion, los cuales son nominativos vy
transferibles entre socios y a favor de la
cooperativa. Sin embargo, no puede redimir su
capital social, asi como tampoco puede compensar
deuda con certificados de aportacion por sumas que
excedan el 5% del capital social.

La cooperativa también se capitaliza por cada
crédito recibido donde el aporte es del 1.5% en
reservas y 0.1% para certificados de aportacion. La
capitalizacion por transferencia de ahorros o
depositos debe ser autorizada formalmente por
cada socio. Por otro lado, los socios,
administradores y empleados no se pueden
beneficiar de privilegios especiales.

De acuerdo con la legislacion, las cooperativas
deben cumplir las normas de solvencia patrimonial,

www.bankwatchratings.com



BANK WATCHRATINGSS.A.

CALIFICADORA DE RIESGOS
N 4

y los limites de crédito previstos en el Cddigo
Organico Monetario y Financiero. La reserva legal,
es un fondo no repartible que contribuye al capital
social por el valor que exceda en 50% del capital
suscrito y pagado, y que también puede ser utilizado
para solventar contingencias patrimoniales, a sep-
2022 la reserva legal suma USD 107.4MM.

ADMINISTRACION Y ESTRATEGIA
Calidad de la Administracion

La estructura de la cooperativa muestra niveles
jerarquicos dentro de la organizacion acordes a las
necesidades de supervision y coordinacion de
actividades. La administracion cuenta con
conocimientos y capacidades profesionales y
humanas para implementar las estrategias y cumplir
con los objetivos de la institucion. Adicionalmente,
la plana gerencial muestra estabilidad y acumula
varios afnos de experiencia dentro de la institucion.

La cooperativa tiene como objetivo estratégico la
capacitacion continua y el mejoramiento de la
capacidad técnica de sus equipos directivos,
representantes y miembros de consejos de
gobernanza.

La cooperativa cuenta con 1,181 colaboradores, de
los cuales el 35% tiene cargos administrativos. El
personal conoce los objetivos, estrategias,
manuales y politicas que rigen a la institucion.

Gobierno Corporativo

El gobierno corporativo de la cooperativa esta
regido en primera instancia por la Asamblea de
Representantes, seguido por el Consejo de
Administracion, el Consejo de Vigilancia y los
diferentes comités y comisiones de apoyo.

La Asamblea de Representantes es el organismo de
gobierno y principal autoridad, que mediante
elecciones elige a los miembros del Consejo de
Administracion, que es el principal ente
administrativo y cumple las funciones de un
Directorio. Este Consejo promulga el control de
directrices, politicas, normativas y regulaciones
ademas de asegurar una gestion eficiente del
cumplimiento de objetivos estratégicos.

Por su parte el Consejo de Vigilancia cumple con la
funcion de fiscalizar el funcionamiento interno de la
institucion junto con el auditor interno.

La cooperativa cuenta con comités internos tal
como el Comité de Coordinacion Gerencial, Comité
de Crédito, Comité de Administracion Integral de
Riesgos, Comité de Cumplimiento, Comité de
Gestion de Recursos Financieros, Comision
Educoope y el Comité de Tecnologia.

La directiva de la cooperativa, asi como la plana
gerencial esta compuesta por personal capacitado
que muestra experiencia en el desempefo de sus
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funciones, asi como un alto nivel de compromiso con
la institucion.

Se destaca que la cooperativa cuenta con la
Certificacion de Buen Gobierno Corporativo de la
Asociacion Cooperativa Internacional (ACl) y que
durante 2019 el Consejo de Administracion aprobo
la implementacion del proyecto de Gobernanza e
Inclusion financiera (GIF). Adicionalmente, el
Comité de Gobernanza elabor6 y aprobo el Cadigo
de Buen Gobierno Corporativo en el ano 2020, a
través de encuentros con directivos y colaboradores.

Objetivos estratégicos - Implementacién y Ejecucion

Durante el trimestre se han instalado nuevas
oficinas, al igual que nuevos corresponsales, en sus
principales zonas de enfoque geografico.

Jardin Azuayo ha establecido el plan estratégico
2019-2023, cuya ejecucion y monitoreo se realiza
periodicamente a través de los organos de control.
Los objetivos planteados por la cooperativa estan
organizados en base a 7 ambitos que incluyen a los
grupos de interés de Jardin Azuayo, al igual que su
sostenibilidad financiera.

Los objetivos del plan estratégico son: La mencion
de los objetivos debe ir acompanado de los logros
obtenidos

* Fortalecer el sistema de gestion de talento
humano.

= hacer de la cooperativa una comunidad de
aprendizaje cooperativo.

= Fortalecer el Gobierno Corporativo para que
responda a las necesidades y desarrollo
institucional.

= Implementar sistemas de gestion de calidad.

= Disponer de servicios financieros oportunos,
accesibles e innovadores.

= Garantizar la sostenibilidad financiera en el
tiempo y el crecimiento financiero.

*= Impulsar a la economia financiera.

Durante 2019, la cooperativa implementé depositos
y retiros sin papeletas, creo el Aplicativo movil “JA
Pagos” que permite realizar cobros y pagos entre
socios y establecimientos comerciales. En el aho
2020 se abrieron al publico las oficinas en Santa
Rosa, Machala centro y Machachi, y la SEPS autorizo
la apertura de las oficinas en Ihaquito, Tumbaco,
Conocoto y Carapungo, en el 2022 se apertura la
oficina en el cantdn Biblian de la provincia del
CANAR.

El Consejo de Administracion ha aprobado la
colocacion de créditos sin garantias hasta por USD
10,000 y ha actualizado su Manual y condiciones de
crédito.
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La cooperativa ha implementado medidas
temporales como la novacion, reestructuracion,
refinanciamiento y lineas de crédito especiales
mientras dure la emergencia sanitaria para apoyar
a su socios y comunidades de influencia y a su vez
reducir el riesgo del balance.

Ante la emergencia sanitaria y panorama
macroecondmico actual, Cooperativa Jardin Azuayo
ha resuelto mantener el gasto operativo controlado,
fortalecer las politicas de liquidez internas,
contratar nuevas lineas de crédito, brindar mayor
seguimiento a la calidad de sus activos, incrementar
la liquidez de la institucion y solicitar a la SEPS una
ampliacion de plazo para la apertura de oficinas por
absorcion.

A partir del mes de septiembre observando la
resolucion JPRF-F-F2022-030 en los informes de
riesgos se incorpora el calculo de la morosidad y
cobertura con la reclasificacion PAR30, de tal forma
que se pueda gestionar el riesgo de crédito en el
Ultimo trimestre, estableciendo como meta de
cartera en riesgo un 5.60%

PERFIL FINANCIERO - RIESGOS
Presentacién de Cuentas

Los estados financieros, documentacion, reportes e
informes analizados son propiedad de Cooperativa
Jardin Azuayo Ltda. Y responsabilidad de sus
administradores.

Para el presente informe, se analizaron los estados
financieros a septiembre de 2022 e informacion
cualitativa y cuantitativa con el mismo corte. Los
estados financieros 2020 Y 2021 fueron auditados
por BestPoint Cia. Ltda. Para los periodos previos,
los estados financieros de la COAC fueron auditados
en 2018 y 2019 por la firma BDO. Los auditores
mencionados emitieron una opinion sin salvedades
sobre la informacion analizada.

La informacion presentada esta preparada de
acuerdo con las normas contables dispuestas por el
organismo de control, contenidas en el catalogo de
cuentas y en la Codificacion de Resoluciones de la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria;
y en lo no previsto por dicho catalogo se aplican las
Normas Internacionales de Informacion Financiera
NIIF (Resolucion No. JR-STE-2012-004 de diciembre
- 2012).

Rentabilidad y Gestion Operativa

A sep-2022, la utilidad neta del ejercicio de la
Cooperativa Jardin Azuayo asciende a USD 4.6MM,
se registra un 14.6% menor a sep-2021 (USD 5.4MM),
debido al gasto en provisiones realizado en el
trimestre qué aumenta en 58.6% asi como los gastos
de operacion en 18.5%. La Cooperativa depende en
90% de los ingresos por intereses de cartera, si bien
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se evidencia un incremento en ingresos
operacionales, estos tienen una baja representacion
en el total de los ingresos..

Ademas, la pérdida por intereses devengados en
ejercicios anteriores se reduce de manera
interanual en -1.09% respectivamente. La
contrapartida tanto del ingreso como de la pérdida
de los intereses devengados se realiza contra una
cuenta por cobrar (1603) que durante el 2020 tuvo
una tendencia ascendente con la flexibilizacion de
las normas para el paso a vencido de la cartera con
retrasos. Sin embargo, a partir del 2021 podemos
evidenciar que la misma se reduce y a la fecha de
corte presenta una disminucion de -19.46% en
comparacion interanual. A sep-2022, la cuenta por
cobrar por intereses devengados suma USD 13.8MM
en esta cooperativa, lo que representa un aumento
importante frente a lo historicos antes del cambio
de normativas para la contabilizacion de la cartera.

Los ingresos por intereses aumentan en 19.5% entre
sep-2021 y sep-2022 y es reflejo del aumento de la
cartera bruta. Si bien aumenta su mayor fuente de
fondeo que son los depositos a plazo el margen de
interés mejora en 1pp comparado con sep-2021. Por
su parte, el costo de las obligaciones financieras no
es representativo y practicamente se mantiene. El
margen de interés neto se sitla en 55.75% (54.66%
a sep-2021) y compara favorablemente con el
indicador del Segmento 1 (51.04%).

Los factores mencionados se ven reflejados en la
relacion entre el margen bruto financiero y el
promedio de activos productivos, a la fecha de corte
los activos productivos generan un margen
financiero promedio de 6.60%, que representa una
mejor eficiencia que a sep-2021 (6.46%).

El margen operativo neto (MON) historicamente ha
sido positivo luego de cubrir los gastos
operacionales, y de generar las provisiones
necesarias para respaldar los activos en riesgo. A la
fecha de corte el MON es de USD 3.5MM (USD 7.1MM
a sep-2021), esta reduccion en el MON se da por el
incremento interanual de provisiones y gastos de
operacion.

El gasto de provisiones registra un incremento del
58.6%, este aumento ha sido necesario para
mantener las protecciones al riesgo de cartera
asumido que va en paralelo con la mayor oferta de
créditos. Ademas de cumplir con las provisiones
genéricas obligatorias exigidas por el ente regulador.

Los gastos operacionales presentan un crecimiento
del 18.5% interanual. El gasto operativo esta
compuesto en un 42.52% por gastos y sueldos del
personal, servicios varios 19.18%, impuestos
contribuciones y multas 17.66%, amortizaciones y
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depreciaciones 8.21%, otros gastos 10.32% vy
honorarios 2.11%.

La cooperativa tiene niveles de eficiencia similares
a los del sistema dentro del cual compite, los gastos
operativos absorben el 94.52% de los ingresos
operativos, mientras que el Segmento 1 presenta un
indicador de 91.27%. Al sensibilizar el indicador
tomando en cuenta los gastos operativos sin
provisiones, este indicador se reduce a 56.30%
(60.22% sistema).
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Los principales indicadores de rentabilidad netos
sensibilizados ROE y ROA se ubican en 3.64% y 0.46%
respectivamente y presentan una reduccion con
relacion a sep-2021. Ademas, en una comparacion
historica considerando 2019 estos indicadores
todavia presentan contraccion. Por su parte, el
promedio del sistema a la fecha de corte registra un
desempeno superior en estos indicadores (ROE:
5.24%; ROA: 0.64%).

Administracion de Riesgo

La administracion integral de riesgo de Cooperativa
Jardin Azuayo es manejada aplicando el marco
regulatorio del sistema financiero ecuatoriano; y
tiene por objetivo identificar, medir, controlar,
monitorear y reportar los riesgos y exposiciones que
enfrenta la institucion para mitigarlos.

La instancia operativa del proceso de Gestion
Integral de Riesgos es llevada por la Direccion de
Riesgos y a nivel estratégico intervienen el Consejo
de Vigilancia, Consejo de Administracion, Comité de
Administracion integral de Riesgos, Gerencia y
Gerente de Control Interno.

El Comité de Administracion Integral de Riesgos
sesiona mensualmente para monitorear riesgos de
crédito, mercado, liquidez, operacional y
estratégico. La filosofia de toma de riesgos esta
orientada en primer lugar a garantizar la liquidez
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suficiente para cubrir las necesidades de los
depositantes, estableciendo limites que permitan
una gestion prudente de las negociaciones
efectuadas por tesoreria.

La ultima actualizacion del Manual de
Administracion de Riesgos fue realizada en abr-2021,
y se renovo el manual metodoldgico de crédito
donde se define politicas generales de crédito y
metodologias de crédito, y se incluyen ajustes al
reglamento de crédito. Adicionalmente se modifica
la segmentacion de la cartera de crédito de acuerdo
con la resolucion No. 644-2021-F de la Junta de
Politica Monetaria y Financiera emitida el mes de
enero 2021 que entro en vigor en mayo 2021.

Con respecto al riesgo de crédito la cooperativa
cuenta con una metodologia de crédito definida
técnicamente y que representa una herramienta
clave en el proceso de concesion y recuperacion de
créditos; dentro de la metodologia se aplica un
modelo de precalificacion incorporando un Credit
Scoring para evaluar la posicion crediticia de cada
solicitante. Adicionalmente, el Manual de Riesgo de
Crédito contiene un modelo de perdidas esperadas,
en el cual se establece que el resultado de este
modelo se confrontara contra el Patrimonio Técnico
de la cooperativa, donde las perdidas esperadas de
las categorias "D” y “E” no deben superar al 9% del
Patrimonio Técnico.

La cooperativa trabaja con el sistema BCA
Transaction Monitor y con el sistema JASIT que es
propio de la entidad.

Calidad de Activos - Riesgo de Crédito
Fondos Disponibles e Inversiones

Los fondos disponibles representan la principal
reserva de liquidez inmediata de la institucion; a
sep-2022 suman USD 142.8MM (9.53% del activo
bruto) y aportan con el 51% a los activos liquidos.

Los fondos disponibles cuentan con un adecuado
nivel de diversificacion y se encuentran depositados
en 12 bancos privados, 20 cooperativas del
Segmento 1, en BanEcuador y en Banco de
Desarrollo, estas Instituciones mantienen
calificaciones de riesgo publicas locales entre “BB+”
y “AAA”. Ninguno cuenta con una participacion
mayor al 20%.

A la fecha de corte los fondos disponibles se
contraen con respecto al trimestre anterior en un
18.19% y 19.77% de manera interanual. Estas
reducciones en el saldo de fondos disponibles
corresponden a la estrategia de mayor colocacion
con el publico.

El portafolio de inversiones bruto crece un 61.87%
interanualmente y contabiliza USD 225.2MM. El
96.79% del portafolio corresponde a emisores
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financieros privados y un 3.21% al sector corporativo
local.

La politica interna de la cooperativa define que la
calificacion minima de los titulos debe ser de “AA”
si se tranzan en el mercado bursatil; sin embargo,
las inversiones tienen calificacion de riesgo local
entre “BBB+” y “AAA+”. La administracion ha
sefnalado que en los casos de titulos con calificacion
menor a “AA” estan dentro del limite del 20% por
calificacién de riesgo, este tipo de inversiones
deben contar con una garantia de respaldo que
cubre la inversion en caso de incumplimiento, y
cuentan con aprobacion del Comité Financiero.
Adicionalmente, ningln emisor ha registrado
incumplimiento en sus pagos a la fecha de analisis.

El portafolio tiene una duracion promedio de 114
dias, lo que refleja liquidez. Adicionalmente, el
portafolio cumple con los limites internos de
concentracion por sector, calificacion, grupo vy
emisor establecidos en el Manual Financiero.

Segun la administracion, la cooperativa aporta al
COSEDE, entidad encargada de administrar el
Seguro de Depositos de conformidad con el art. 110
de la ley Organica de Economia Popular y Solidaria.
Este Fondo de Liquidez contribuye a mitigar el
impacto de riesgo sistémico, tal como la banca
privada. Jardin Azuayo cumple las normas sobre
reservas minimas de liquidez y con el coeficiente de
liquidez doméstica.

Calidad de Cartera

Durante este trimestre la cartera de crédito de la
Cooperativa ha tenido un comportamiento con
tendencia creciente, contabilizd USD 955MM a sep-
2022 y registro un incremento interanual del 18.85%,
debido a la apertura del aparato productivo que ha
facilitado una mayor colocacion de créditos. Es
importante mencionar que la administracion ha
logrado este incremento crediticio enfocandose en
sus principales nichos de negocio y zonas
geograficas tradicionales.

La cartera de créditos es el principal activo de la
cooperativa y tiene una participacion del 63.74% de
total del activo bruto y representa el 70.6% de los
activos productivos. El informe de Auditoria Interna
confirmé que a sep-2022, la cooperativa cumple con
los limites de crédito establecidos en el Codigo
Organico Monetario y Financiero.

A nivel geografico, la cartera muestra
concentracion en la provincia del Azuay con el
47.22% de la cartera, seguido por la provincia de
Canar con 10.53% Guayas con 8.34%, y el 33.91%
restante distribuido entre 21 provincias del pais.

Por sector economico, el portafolio de créditos esta
concentrado en las actividades de consumo (69.48%),
seguido de Agricultura y Ganaderia (6.55%),

COAC Jardin Azuayo

Comercio de vehiculos y motocicletas (5.87%) y
Transporte y Almacenamiento (5.55%).

Los principales segmentos que componen la cartera
de la cooperativa son consumo (71.25%) vy
microcréditos (23.83%), ambos  segmentos
representan el principal nicho de negocio de la
institucion. La diferencia esta conformada por
créditos inmobiliarios (4.14%) y productivo (0.73%).

Cabe destacar la diversificacion de la cartera, los 25
mayores deudores representan el 0.70% de la
cartera bruta y contingentes (1.28% a sep-2021) y el
4.17% del patrimonio a sep-2022 (7.18% a sep-2021).

En lo que respecta a la calificacion de la cartera, el
96.63% es considerada de riesgo normal (A1-A3),
evidenciando mejoria en la calidad de la cartera, no
asi , la cartera CDE que registra un importante
crecimiento en | trimestre y se ubica en 3.37% a sep-
2022, .

La morosidad de la cartera de la Cooperativa y del
Sistema, en todos los segmentos, se contabilizan
desde los 61 dias, dadas las normativas legales
emitidas para enfrentar los efectos causados por la
pandemia, dichas disposiciones se han prolongado
hasta diciembre del 2022 segin resolucion 663-
2021-F. Estos indicadores no son comparables con
sus historicos y subestiman la morosidad real, la
Cooperativa analiza y determina un incremento
importante en sus niveles de pérdida esperada, para
lo cual ha elevado sus niveles de provisiones y
anticipa acciones para mejorar la gestion de
recuperacion de la cartera.

Grafico 2
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La morosidad contable de la cartera se ubica en
3.35% y es inferior a la reportada por el Segmento 1
(4.43%). Al estresar el indicador de morosidad e
incluir la cartera reestructurada a la cartera en
riesgo, la morosidad de la institucion aumenta a
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4.74% (6.34% a sep-2021). La cartera en riesgo mas
la restructurada en el segmento 1 es de 5% al corte
analizado.

A sep-2022, se aplicd un analisis de sensibilidad
adicional a la cartera bruta con datos
extracontables presentados, para este calculo se
considera la morosidad a partir del dia 30. Con ello,
el nivel de morosidad de la cooperativa se ajusta a
5.28% y al incluir la cartera restructurada se
incrementa a 6.67%.

Desde nov-2019, la cooperativa recurre al
refinanciamiento para la recuperacion de créditos,
a la fecha de corte el saldo refinanciado es de USD
43.32MM y presenta una reducciéon en comparacion
con los USD 50.48MM sep-2021. Adicionalmente, a la
fecha de corte la cooperativa ha castigado créditos
por un monto de USD 15.7MM, que representan el
1.10% de la cartera bruta promedio.

Los segmentos que presentan mayores niveles de
morosidad son la cartera de microcrédito y consumo
prioritario que registran un indicador de 5.13% y
2.88% respectivamente.

Grafico 3
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La cobertura con provisiones para la cartera en
riesgo crece tanto a nivel trimestral como
interanual. A la fecha de corte la cobertura es de
2.49 veces y esta por encima del sistema (1.31
veces). Al estresar el indicador de cobertura e
incluir la cartera reestructurada a la cartera en
riesgo, esta baja a 1.76 veces.

Aplicando un analisis de sensibilidad adicional de la
cobertura con datos extracontables presentados, la
cobertura sobre cartera en riesgo es de 1.58 veces
y alincluir la cartera restructurada se reduce a 1.25
veces.

COAC Jardin Azuayo

La cobertura es buena en base a que la cooperativa
busca mitigar riesgos potenciales con los controles
internos y de cobranza.

La cooperativa provisiona los porcentajes maximos
por categoria definidos por el ente de control,
incluso constituye una mayor cantidad de
provisiones de la cartera con calificacion A1, con la
finalidad de cubrir posibles deterioros futuros de
cartera y que las posibles pérdidas no afecten al
patrimonio. Adicionalmente, en las provisiones se
incluye la provision voluntaria por USD 12.78MM de
acuerdo con lo establecido por el ente de control,
provision no reversada por requerimiento normativo
de USD 1.64MM y provision genérica por tecnologia
crediticia por USD 9MM.

La provision de cartera sep-2022 incluye la provision
genérica obligatoria determinada por la JPRM del
Ecuador del 1% de los saldos de cartera de consumo
y microcrédito y provision genérica voluntaria.

Contingentes y Riesgos Legales

Cooperativa Jardin Azuayo Ltda. registra a sep-2022
cuentas contingentes acreedoras por USD 18.1MM,
que corresponde principalmente al registro
contable de créditos aprobados no desembolsados
de los cupos maximos de crédito rotativo y diferido
que la cooperativa otorga. Estos cupos estan sujetos
a clausulas de terminacion por incumplimiento de
pago, por lo que podria no darse los desembolsos a
futuro.

Riesgo de Mercado

La administracion financiera y tesoreria de la
institucion realiza un monitoreo continuo con
diferentes escenarios para determinar riesgos
potenciales. Adicionalmente, el monitoreo de
segunda linea lo realiza la Direccion de Riesgos.

Bajo el régimen de control de tasas que rige en el
pais, existe un estrecho margen de variacion tanto
de las tasas activas como pasivas referenciales, y las
instituciones  financieras se han acercado
paulatinamente hacia las maximas legales vigentes.

Segun los reportes de riesgo de mercado la
sensibilidad del margen financiero ante cambios de
+1% en las tasas de interés es de +2.68%,
sensibilidad que se reduce en comparacion con el
Ultimo trimestre (+2.76%). Sin embargo, el riesgo de
mercado podria incrementarse por nuevas
colocaciones de cartera a mayor tasa y plazo.

Ademas, en base a los reportes de sensibilidad
enviados por la cooperativa, frente a una variacion
de +1% en la tasa de interés de activos y pasivos
sensibles, los recursos patrimoniales variarian en
+USD 18.5MM, que representarian el 1.68% del
patrimonio técnico constituido. La alta sensibilidad
se genera porque la cartera que es el principal
activo sensible tiene una duracion modificada
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promedio de 593 dias, mientras que los pasivos
sensibles tienen una duracion modificada promedio
de 110 dias.

Riesgo de Liquidez y Fondeo

La cooperativa ha flexibilizado su politica de
resguardo de la liquidez institucional que ha
mantenido desde el ano anterior. Los principales
indicadores de liquidez de la institucion presentan
contraccion en su comparativa trimestral e
interanual. Los indicadores de liquidez de Jardin
Azuayo son inferiores a los reportados por el
segmento 1 de cooperativas durante el mismo
periodo de analisis.

Grafico 4
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La principal fuente de fondeo de la cooperativa son
las obligaciones con el publico, que conservan una
tendencia creciente desde dic-2018, y ascienden a
USD 1.11MM, que representa un crecimiento del
18.46% interanual, en contraste con la cartera que
crece un 17.97%. En relacion con el sistema, el
aumento de las captaciones fue superior (25.24%) al
reportado por el promedio de cooperativas durante
el mismo periodo. Las obligaciones con el plblico
representan el 90.85% del total de pasivos y se
compone en su mayoria por depdsitos a plazo en
52.28%, depositos a la vista en 46.04% y depositos
restringidos en 1.68%.

Los depdsitos a plazo suman USD 582.22MM y se
incrementan un 17.15% en relacion con sep-2021. El
98.25% de estos depositos tienen un vencimiento
inferior a los 360 dias. La cooperativa muestra
diversificacion y menor concentracion en sus
captaciones con el publico, los 25 mayores
depositantes representan el 3.38% (3.89% a jun-
2022) de las obligaciones con el publico y el 13.43%
(14.16% a jun-2022) de los activos liquidos.

La cooperativa ha obtenido financiamiento con
otras instituciones financieras del sector publico
(20.32%) e instituciones financieras del exterior y
multilaterales (79.68%) como mecanismo de fondeo.

COAC Jardin Azuayo

Las obligaciones financieras representan el 5.50%;
estas obligaciones financieras tienen un plazo
promedio ponderado de 60 meses y una tasa de
interés entre el 4.0% - 7.0% anual.

Respecto al calce de plazos de activos y pasivos
productivos, en el reporte de liquidez contractual la
cooperativa presenta brechas de liquidez negativas
en todas las bandas de tiempo hasta 360 dias, la
mayor brecha de liquidez se da en la séptima banda
de tiempo (91 a 180 dias) y absorbe el 42.63% de los
activos liquidos netos.

El reporte de liquidez estructural a sep-2022
presenta un indicador de liquidez de primera linea
(Hasta 90 dias) de 40.41%, mientras que el indicador
de liquidez de segunda linea (Hasta 180 dias) es
33.90%. El requerimiento de liquidez minimo de la
institucion es 2.01% y esta dado por la
concentracion, lo que otorga a la institucion una
cobertura 16.86 veces.

Grafico 5
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Al incluir el fondo de liquidez (USD 30.6MM) en los
indicadores de liquidez estructural de segunda linea
mejora sus niveles liquidez.

La cooperativa no presenta concentraciones, y esta
situacion va de acuerdo al tipo de segmentos que
maneja.

Riesgo Operativo

A sep-2022, la cooperativa mantiene un avance del
90% sobre el nivel de cumplimiento de los
requerimientos de la normativa 279, emitida por el
organismo de control para la administracion del
riesgo operativo y legal. Con ello se busca una
adecuada administracion de los riesgos propios del
negocio, a fin de minimizar pérdidas que puedan ser
ocasionadas por fallas tecnologicas, eventos
externos o insuficiencia de procesos.

Adicionalmente, actualizaron los plazos para las
pruebas anuales de el Plan de Continuidad de
Servicio de la cooperativa con la finalidad de
preservar y asegurar razonablemente el normal
desarrollo y la continuidad de procesos, operaciones
y servicios financieros de la cooperativa,
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considerando la situacion por pandemia y el
contexto laboral actual.

Por su parte, respecto a la administracion y gestion
del riesgo operacional el informe de Auditoria
Interna a sep-2022 no presentd observaciones sobre
posibles incumplimientos normativos al revisar la
aplicacion del cronograma de implementacion de
planes de contingencia y continuidad del negocio,
asi como la actualizacion de la matriz de riesgo
operativo con los eventos de riesgo histéricamente
identificados.

El control de riesgo operativo se realiza bajo los
parametros de control interno y del regulador local.
La cooperativa cuenta con manuales de
administracion de riesgo y planes de contingencia y
continuidad del negocio.

La politica de riesgo operacional estipula que todos
los miembros de la COAC son responsables del
control de Riesgo operacional y que los riesgos
deben ser registrados en funcion de la metodologia
de Matriz de Riesgo, la cual esta basada en la norma
internacional 1SO-31000, y son levantados de forma
inicial mediante la medicidon cualitativa mediante
parametros de impacto y frecuencias. La unidad de
riesgos es la encargada de velar por el cumplimiento
del registro adecuado de todos los eventos
identificados y la estimacion de pérdidas se
efectuara en funcion de una base que contiene
eventos de riesgo de 3 anos.

La actualizacion de la Matriz de Riesgos integral es
actualizada anualmente. Esta matriz se enfoca a la
identificacion de factores prioritarios y a la
necesidad de tomar en consideracion los
mitigadores ya existentes para los riesgos, la
valoracion de los diferentes riesgos incluye métodos
cuantitativos y cualitativos.

En cuanto a la Metodologia de seguridad integral, se
procedi6 a la socializacion de la propuesta del
manual con la Direccion de Gestion de la Calidad, la
cual emitié varios comentarios y propuestas de
mejora al documento finalmente este manual fue
aprobado por el Consejo de Administracion en el
mes de marzo de 2022 para su aplicacion por las
instancias involucradas. Durante el 2021, se realizo
una depuracion de controles operativos e
informaticos para optimizar los procesos internos y
mitigar riesgos asociados a cada control, estos
cambios fueron basados en las mejoras de la
metodologia de seguridad integral.

La unidad de Auditoria interna evalla
periédicamente la efectividad y cumplimiento de
todas las etapas y elemento de la administracion de
riesgo operacional con el fin de determinar el grado
de eficiencia y oportunidades de mejora
encontradas. El Ultimo reporte de auditoria interna
sefala el correcto cumplimiento de la normativa
interna y externa.

COAC Jardin Azuayo

Para prevenir que los servicios que ofrece la
Cooperativa sean utilizados para actividades ilicitas
se cuenta con el Manual de Prevencion de Lavado de
Activos y Financiamiento del Delito y la Metodologia
en donde se describen los procedimientos que se
deben aplicar de forma obligatoria en la institucion.

La Unidad de Cumplimiento actualmente trabaja
con el sistema BSA Transacction Monitor y el sistema
JASIT propio de la institucion, para el monitoreo
transaccional. Adicionalmente, la cooperativa
implant6 el Plan Estratégico de Tecnologia (PETI)
para los ahos 2020-2023, para mitigar riesgos
potenciales derivados de las actividades operativas.

Suficiencia de Capital

La fortaleza patrimonial de Jardin Azuayo conserva
una posicion contable, estable a sep-2022 y sus
indicadores de capitalizacion son superiores al
promedio del Segmento 1 de cooperativas. Sin
embargo, los indicadores relacionados al capital
libre se ven favorecidos por las normas para
contabilizar vencidos y créditos que no devenga, a
los 61 dias desde oct-2020. El patrimonio neto de la
institucion presenta un crecimiento interanual de
un 12.64% sustentado el incremento de reservas,
capital social y resultados.

La relacion entre el patrimonio técnico y los activos
ponderados por riesgo de la cooperativa registraron
un 15.79% (11.69% a sep-2021), superior al indicador
minimo de solvencia requerido por el ente regulador
(9%).

Por otro lado, el capital libre sobre activos
productivos mantiene una tendencia estable y llega
al 13.16% a sep-2022. Una sensibilizacion,
suponiendo una cartera vencida a partir de 30 dias,
indica que el capital libre sobre activos productivos
se reduciria a 11.74%.

Las reservas patrimoniales alcanzan USD 128.6MM,
dentro de estas reservas se encuentra la reserva
legal (USD 107.4MM) que constituye un fondo no
distribuible que contribuye a fortalecer el capital
social por el valor que exceda en 50% del capital
suscrito y pagado, y que también puede ser utilizado
para solventar contingencias patrimoniales. Esta
cuenta registra un crecimiento interanual de 16.84%.
Por otro lado, la cooperativa dispone de reservas
especiales por USD 21.24MM.
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Posicionamiento de los valores en el mercado y
Presencia Bursatil

La cooperativa participa en el mercado de valores
local con la emision del “Fideicomiso de
Titularizacion de cartera de Consumo Jardin Azuayo
I” por un monto de USD 8MM y con un colateral de
cartera por USD 1.07MM, distribuidos en 4 clases con
vencimientos en 2023, 2024, 2025 y 2026 y cuenta

con la calificacion de riesgos de “AAA” a enero 2022.

COAC Jardin Azuayo
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JARDIN AZUAYO

TOTAL

SEGMENTOL dic-19 sep-20 dic-20 sep-21 dic-21 mar-22 jun-22 sep-22

($ MILES)

Depositos en Instituciones Financieras 1,525,444 85,838 135,696 180,371 126,709 157,898 131,008 102,443 84,754
Inversiones Brutas 2,650,660 77,847 84,859 82,488 139,183 159,833 201,421 228,032 225,252
Cartera Productiva Bruta 13,415,586 766,158 727,218 751,811 853,287 875,372 893,174 938,215 1,007,622
Otros Activos Productivos Brutos 500,659 15,784 16,964 17,780 24,476 25,620 32,674 34,314 35,977
Total Activos Productivos 18,092,348 945,627 964,737 1,032,450 1,143,655 1,218,723 1,258,276 1,303,004 1,353,605
Fondos Disponibles Improductivos 669,742 33,982 37,788 43,849 51,314 51,059 52,066 72,153 58,075
Cartera en Riesgo 622,074 24,515 37,964 25,045 30,498 29,267 29,067 32,173 34,968
Activo Fijo 388,877 18,788 17,956 20,960 20,789 21,284 21,264 20,573 20,494
Otros Activos Improductivos 650,621 17,315 37,891 38,381 35,759 35,942 37,169 32,842 31,107
Total Provisiones (920,607) (55,519) (69,477)  (79,739) (91,184)  (90,481) (86,136) (89,534) (96,339)
Total Activos Improductivos 2,331,314 94,600 131,599 128,235 138,359 137,551 139,566 157,742 144,643
TOTAL ACTIVOS 19,503,055 984,709 1,026,860 1,080,946 1,190,829 1,265,794 1,311,707 1,371,211 1,401,909
PASIVOS
Obligaciones con el Publico 15,975,189 748,812 800,201 843,258 940,118 986,990 1,028,404 1,093,090 1,113,703
Depésitos a la Vista 3,949,616 340,268 355,791 389,822 422,693 454,375 462,995 508,578 512,803
Operaciones de Reporto - - - - - - - - -
Depésitos a Plazo 11,825,622 387,573 427,368 436,016 496,984 512,440 545,984 566,259 582,223
Depositos en Garantia 6 - - - - - - - -
Depésitos Restringidos 199,945 20,971 17,043 17,420 20,442 20,174 19,424 18,252 18,677
Operaciones Interbancarias - - - - - - - - -
Obligaciones Inmediatas 1,438 106 242 265 124 103 133 190 110
Aceptaciones en Circulacion - - - - - - - - -
Obligaciones Financieras 665,584 66,562 54,875 64,157 58,604 76,874 76,513 72,783 67,448
Valores en Circulacion 500 - - - - - - - -
Oblig. Convert. y Aportes Futuras Capitaliz - - - - - - - - -
Cuentas por Pagar y Otros Pasivos 485,857 31,542 28,006 27,575 34,355 39,163 40,031 33,625 44,571
Provisiones para Contingentes 7 3 5 4 5 5 5 7 7
TOTAL PASIVO 17,128,575 847,025 883,329 935,260 1,033,206 1,103,135 1,145,085 1,199,694 1,225,840
TOTAL PATRIMONIO 2,374,480 137,684 143,531 145,686 157,623 162,659 166,621 171,517 176,069
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 19,503,055 984,709 1,026,860 1,080,946 1,190,829 1,265,794 1,311,707 1,371,211 1,401,909
CONTINGENTES 382,481 7,827 10,069 10,926 13,454 14,383 15,550 17,230 18,118
Intereses Ganados 1,588,337 109,408 85,543 116,642 94,974 129,841 35,194 71,886 111,254
Intereses Pagados 777,678 44,724 39,782 53,684 43,065 58,758 15,731 32,180 49,231
Intereses Netos 810,658 64,684 45,761 62,958 51,909 71,083 19,463 39,706 62,023
Otros Ingresos Financieros Netos 9,435 2,735 1,443 1,509 807 1,387 622 1,213 1,662
Margen Bruto Financiero (10) 820,093 67,419 47,204 64,467 52,716 72,469 20,085 40,919 63,685
Ingresos por Servicios (I0) 41,928 765 516 727 696 960 260 549 898
Otros Ingresos Operacionales (IO) 5,490 59 - 42 10 10 13 13 45
Gastos de Operacion (Goperac) 521,991 37,180 27,822 37,411 30,693 42,959 12,497 24,548 36,358
Otras Perdidas Operacionales 660 42 44 57 35 81 9 26 46
'\P"rao'\?;?():::rac'ona' antes de 20 19854 27,768 22,604 30,399 7,852 16,907 28,224
Provisiones (Goperac) 269,223 18,203 15,977 26,993 15,562 17,233 6,339 14,362 24,686
Margen Operacional Neto 75,637 12,817 3,877 776 7,133 13,166 1,513 2,545 3,539
Otros Ingresos 88,151 4,077 1,467 2,233 2,240 3,241 1,984 3,253 4,587
Otros Gastos y Perdidas 25,655 1,879 503 1,474 891 907 710 816 882
Impuestos y Participacion de Empleados 51,000 6,284 1,755 556 3,075 6,970 1,010 1,806 2,624
RESULTADOS DEL EJERCICIO 87,133 8,731 3,086 978 5,407 8,530 1,777 3,176 4,620
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JARDIN AZUAYO
($ MILES)

TOTAL
SEGMENTO1

A.

COAC Jardin Azuayo

mar-22

jun-22

CALIDAD DE ACTIVOS

Act. Productivos + F. Disponibles 18,762,090
Cartera Bruta total 14,037,660
Cartera Vencida 198,718
Cartera en Riesgo 622,074
Cartera C+D+E =
Provisiones para Cartera (811,783)
Activos Productivos / T.A. (Brutos) 88.6%
Activos Productivos / Pasivos con Costo 108.8%
Cartera Vencida / T. Cartera (Bruta) 1.42%
Cartera en Riesgo/T. Cartera (Bruta) 4.43%
Cartera en riesgo+reestructurada x vencer / T. Cartera (Bruta) 5.00%
Cartera C+D+E / T. Cartera (Bruta) 0.00%
Prov. de Cartera+ Contingentes/ Cart en Riesgo 130.50%
Provisiones de Cartera + Contingentes / Cartera en Riesgo + Reestru 115.71%
Prov. de Cartera +Contingentes /Cartera CDE

Prov de Cartera/ T. Cartera (Bruta) 5.78%
Prov con Conting sin invers. / Activo CDE

25 Mayores Deudores /Cart. Bruta y Conting. 0.00%
25 Mayores Deudores / Patrimonio 0.00%
Cart CDE+ Catigos periodo +Venta cart E /Cartera Bruta prom 0.86%
Recuperacioén Ctgos periodo / ctgos periodo anterior 22.18%
Ctgo total periodo / MON antes de provisiones 33.77%
Castigos Cartera (Anual)/ Cartera Bruta Prom. 1.14%
CAPITALIZACION

PTC / APPR 16.18%
TIER I/ APPR 15.13%
PTC / Activos y Contingentes 12.45%
Activos Fijos +Activos Fideicom/ Patr. Técnico 16.42%

Capital libre (USD M)** 1,630,918
Capital libre / Activos Productivos + F. Disp 8.69%
Capital Libre / Patrimonio + Provisiones 49.53%
TIER 1/ Patrimonio Techico 93.54%
Patrimonio/ Activo Neto Promedio (Apalancamiento) 13.13%
TIER |/ Activo Neto Promedio 12.81%
RENTABILIDAD

Comisiones de Cartera

Ingresos Operativos Netos 866,851
Result. antes de impuest. y particip. trab. 138,133
Margen de Interés Neto 51.04%
ROE 5.24%
ROE Operativo 4.55%
ROA 0.64%
ROA Operativo 0.56%
Inter. y Comis. de Cart. Netos /Ingr Operat.Net. 93.50%
Intereses y Comis. de Cart. Netos /Activos Productivos Promedio (NIN 6.46%
M.B.F. / Activos Productivos promedio 6.54%
Gasto provisiones / MON antes de provisiones 78.07%
Gastos Operacionales / Ingr. Operativos Netos 91.27%
Gastos Operacionales sin Prov/ Ingr Oper Netos 60.22%
Gto Operacionales (Anual)/ Activos N Prom 5.84%
Fondos Disponibles 2,195,186
Activos Liquidos (BWR) 3,480,850
25 Mayores Depositantes -
100 Mayores Depositantes -
Indice Liquidez Estructural 1ra Linea (SBS) 47.75%
Indice Liquidez Estructural 2nda Linea(SBS) 32.19%
Requerimiento de Liquidez Segunda Linea 0.00%

Cobertura Liquidez Estructural Segunda Linea (veces) N/D
Mayor brecha acum de liquidez / Act. Liquidos

Activos Lig. (BWR)/Pasivos corto plazo(BWR) 39.80%
Fondos Disp. / Pasivos CP(BWR) 25.10%
25 May. Deposit./Oblig con el Publico 0.00%
25 May. Deposit./Activos Liquidos (BWR) 0.00%

0.00% 222.30%

sep-20 dic-20 sep-21 dic-21
979,610 1,002,525 1,076,299 1,194,968 1,269,782
790,673 765,182 776,856 883,785 904,638
4,574 6,351 5,762 6,369 6,371
24,515 37,964 25,045 30,498 29,267
15,872 40,010 19,235 21,319 20,856
(53,904) (67,345)  (74,341) (79,371)  (79,295)
90.9% 88.0% 89.0% 89.2% 89.9%
116.1% 112.9% 113.9% 114.6% 114.6%
0.58% 0.83% 0.74% 0.72% 0.70%
3.10% 4.96% 3.22% 3.45% 3.24%
3.10% 6.41% 5.85% 6.34% 6.03%
2.01% 5.23% 2.47% 2.41% 2.30%
219.90% 177.40%  296.85% 260.27%  270.96%
219.90% 137.24% 163.55% 141.73% 145.40%
339.65% 168.33%  386.52% 372.33%  380.23%
6.82% 8.80% 9.57% 8.98% 8.77%
324.74% 165.75%  391.84% 425.29%  433.83%
0.61% 0.64% 0.63% 1.28% 0.72%
3.51% 3.40% 3.39% 7.18% 3.99%
2.39% 6.33% 3.74% 3.50% 3.67%
17.09% 30.87% 58.16% 84.77%
6.64% 5.35% 5.62% 11.59% 6.62%
0.25% 0.17% 0.20% 0.23% 0.53%
16.61% 19.53% 21.49% 19.75% 19.97%
16.61% 18.01% 18.48% 17.02% 17.31%
13.43% 14.86% 15.52% 14.93% 14.66%
14.09% 11.66% 12.37% 11.56% 11.34%
132,286 119,131 141,025 161,245 166,645
13.51% 11.88% 13.10% 13.50% 13.12%
68.58% 55.95% 62.56% 64.94% 65.83%
100.00% 92.17% 85.95% 86.18% 86.66%
14.95% 14.27% 14.11% 13.88% 13.86%
14.47% 14.12% 14.11% 13.64% 13.86%
68,200 47,676 65,180 53,387 73,358
15,015 4,841 1,534 8,482 15,500
59.12% 53.49% 53.98% 54.66% 54.75%
6.72% 2.93% 0.69% 4.75% 5.53%
9.86% 3.68% 0.55% 6.27% 8.54%
0.95% 0.41% 0.09% 0.63% 0.73%
1.39% 0.51% 0.08% 0.84% 1.12%
94.77% 95.97% 96.03% 96.86% 96.51%
7.32% 6.39% 6.33% 6.34% 6.29%
7.63% 6.59% 6.52% 6.46% 6.44%
58.68% 80.47% 97.21% 68.57% 56.69%
81.21% 91.87% 98.81% 86.64% 82.05%
54.52% 58.36% 57.40% 57.49% 58.56%
6.01% 5.81% 6.24% 5.43% 5.13%
119,820 173,484 224,221 178,023 208,957
156,707 242,151 293,693 267,299 305,121
34,428 42,404 44,517 49,764 49,421
61,086 66,162 67,865 71,328 70,330
29.70% 45.79% 51.00% 44.85% 46.70%
25.11% 33.07% 36.93% 34.80% 38.47%
6.46% 3.42% 2.53% 2.21% 2.38%
3.89 9.68 " 14.62 15.75 16.16
177.02% 149.07% 0.00% 156.43%
29.70% 42.93% 48.23% 41.23% 43.22%
22.71% 30.76% 36.82% 27.46% 29.60%
4.60% 5.30% 5.28% 5.29% 5.01%
21.97% 17.51% 15.16% 18.62% 16.20%

1,310,343
922,240

6,590
29,067
34,070

(75,928)
90.0%
113.9%
0.71%
3.15%
5.35%
3.69%
261.24%
153.83%
222.87%
8.23%
213.51%
0.75%
4.16%
4.68%
30.77%
121.87%
3.79%

19.42%
16.85%
14.39%
11.14%
165,257
12.61%
65.38%
86.79%
12.93%
12.86%

20,349
2,787

55.30%
4.32%
3.68%
0.55%
0.47%

95.47%
6.27%

6.49%
80.74%
92.57%
61.41%

5.85%

183,075
305,942

49,078
72,154
48.11%
37.28%
2.21%
16.87
0.00%
43.73%
26.17%
4.77%
16.04%

1,375,157

970,388
6,871
32,173
22,768
(79,893)
89.2%
111.8%
0.71%
3.32%
5.03%
2.34%
248.34%
163.58%
350.93%
8.23%
314.02%
0.74%
4.20%
3.78%
71.65%
26.34%
2.70%

18.78%
16.32%
14.09%
10.52%
175,467
12.76%
67.21%
86.89%
13.01%
12.89%

41,456
4,982
55.23%
3.80%
3.05%
0.48%
0.39%
95.67%
6.29%
6.49%
84.95%
93.86%
59.22%
5.90%

174,596
300,629

42,562
73,531
43.01%
36.70%
2.02%
18.17
0.00%
38.84%
22.56%
3.89%
14.16%

1,411,680
1,042,589
7,206
34,968
35,122
(87,034)
90.3%
114.6%
0.69%
3.35%
4.74%
3.37%
248.92%
176.25%
247.82%
8.35%
241.08%
0.70%
4.17%
5.23%
122.08%
11.75%
2.16%

18.17%
15.79%
14.09%
10.25%
185,809
13.16%
68.22%
86.87%
13.20%
13.03%

0 - - - - R - - -

64,582
7,244
55.75%
3.64%
2.79%
0.46%
0.35%
95.89%
6.42%
6.60%
87.46%
94.52%
56.30%
6.10%

142,829
279,979
37,594
61,494
40.41%
33.90%
2.01%
16.86
0.00%
36.04%
18.39%
3.38%
13.43%

25 May Dep a 90 dias/Activos liquidos N/D 13.12% 10.23% 11.51% 8.45%
RIESGO DE MERCADO

Riesgo de tasa Margen Fin/Patrimonio (1% var)
Riesgo de tasa Val. Patrim/Patrimonio (1% var)

0.00%
0.00%

-2.82%
9.04%

-3.12%
8.92%

3.33%
8.98%

0.00%
0.00%

0.00%
0.00%

0.00%
0.00%

0.00%
0.00%

0.00%
0.00%

** Patrimonio + Provisiones - (Act Improd sin F. Disp)
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ANEXO ENTORNO OPERATIVO

Entorno macroeconémico

El afo 2021 registro reactivacion econémica frente
al primer ano de pandemia, que fue
extremadamente complejo para Ecuador. En el
2020, el Ecuador tuvo que enfrentar a mas de sus
debilidades econdmicas estructurales: falta de
flexibilidad monetaria, alto endeudamiento vy
reservas de liquidez inexistentes, presionadas en
los dltimos aios, otros factores que agravaron la
situacion: caida de ingresos petroleros en
exportaciones por precios y nivel de produccion
(rotura del Sistema de Oleoducto Transecuatoriano
y del Oleoducto de Crudos Pesados), vencimientos
importantes de la deuda externa, gobierno con
baja popularidad, un sistema de salud con
deficiencias para enfrentar la pandemia y la
ruptura de la cadena comercial local y del exterior.
Lo anterior se concretd en una contraccion de la
economia, mayor desempleo, reduccion del
consumo de los hogares y deterioro en la capacidad
de pago de la poblacion.

En 2021, a raiz de las elecciones presidenciales y
sus resultados, la confianza en Ecuador se rescato
y el pais fue apreciado como favorable a la
inversion privada. La recuperacion de la confianza
seria el factor preponderante en la expectativa de
recuperacion del pais, pues el indice de confianza
bajo de 5033 puntos base en abril-2020 a 760,
luego de conocerse los resultados electorales y la
aprobacion de la ley para la proteccion de la
dolarizacion. Por otro lado, la calificacion del pais
otorgada por FITCH Ratings paso de “Restricted
Default” a B-/estable en septiembre de 2020,
luego de la reestructuracion de los bonos
soberanos, esta calificacion se mantiene hasta el
momento.

Luego de su primer afno en la administracion, el
Gobierno anuncio que el portafolio de inversiones
del pais se habia ampliado, esperando atraer USD
9,500 millones adicionales por medio de seis
nuevos proyectos pertenecientes a los sectores de
hidrocarburos, infraestructura y salud '
Adicionalmente, destacé sus esfuerzos por
mantener una agenda comercial diversa y activa
que ambiciona el cierre de 10 nuevos acuerdos
comerciales, de los que sobresalen Corea del Sur,
China, Canada e Israel.

Lamentablemente, el panorama de inestabilidad
politica y social, evidenciada en las paralizaciones

1 Seis proyectos se suman al portafolio de inversiones  del
Gobierno - https://www.primicias.ec/noticias/economia/nuevos-
proyectos-portafolio-inversiones-gobierno/

fomentadas por algunos sectores de la poblacion y
la falta de consensos entre los diferentes poderes
del estado, representa una dificultad para el
Gobierno y limita el cumplimiento de las metas
planteadas. Entre el 13y el 30 de junio de 2022 se
dio un paro nacional impulsado por la CONAIE, que
generd pérdidas de aproximadamente USD 1,000
millones y termind bajo el condicionamiento de la
apertura de mesas de dialogos con el movimiento
indigena para la discusion de los distintos frentes
de protesta. El 13 de julio de 2022 iniciaron las
mesas de dialogo entre el Gobierno y el
movimiento indigena, en donde se debatieron
propuestas respecto a las demandas impuestas
para concluir con el paro. En otras cosas, se han
acordado los siguientes temas: focalizacion de
subsidios de combustibles; condonacion deudas en
el sector financiero publico de hasta USD 3,000;
control de precios; moratoria sobre bloques
petroleros; entre otros. Las decisiones tomadas y
los puntos acordados representan alto costo y por
tanto presiones adicionales a la débil economia del
pais. A pesar de las amenazas de nuevas
paralizaciones el Gobierno no acepto la
condonacion de deuda mayor a USD 3,000 en el
sector pulblico vy definira programas de
refinanciamiento para contrarrestar la limitada
capacidad de pago de los deudores.

La inestabilidad implicita en el comportamiento
social y politico ha tenido un impacto significativo
en la confianza de los mercados, que se refleja en
un mayor rendimiento exigido por inversionistas
extranjeros. El riesgo pais, que se encontraba en
895 a principios de marzo, se ha incrementado de
forma importante durante y luego del paro
nacional; en octubre del presente afo alcanzd un
maximo de 1,945 puntos, y se ha mostrado variable
sobre los 1,000 puntos (21 de noviembre en 1,413).
Este comportamiento refleja la menor confianza
del entorno internacional en el pais y la volatilidad
del precio del petréleo.

El Banco Central del Ecuador (BCE) notifico una
recuperacion del PIB constante de 4.24% en 2021,
luego de la contraccion de 2020 (-7.79%). Las cifras
al primer trimestre de 2022 senalaban un
crecimiento del 3.75% en el PIB comparado al
mismo periodo 2021, pero en el segundo semestre
se registra un crecimiento interanual de 1.7%, lo
que muestra una ralentizacion de la economia.

Segun las ultimas previsiones del BCE, se estima
que el PIB del pais crecera en 2.7%% en 2022, lo
cual incorpora el impacto negativo del paro sobre

2 Previsiones macroecondmicas del BCE descargadas a septiembre de 2022.
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la economia nacional. Las cifras para 2023 son mas
alentadoras, esperando superar los niveles
prepandemia de estas variables macroeconomicas.

En la siguiente tabla, se muestra el
comportamiento de variables macroeconémicas
para los anos 2020-2021 y primer trimestre 2021 y
2022, tomado de las cuentas trimestrales del BCE.

Indicador 2020 2021 2021.11  2022.11
Producto Interno Bruto (PIB) -7.79% 4.24%| 11.57% 1.68%
Exportaciones -5.40% -0.13%) 12.10% -0.06%
Importaciones -13.84%| 13.25%| 29.58% 7.18%
Consumo final Hogares -8.20%|  10.22%[ 17.13% 4.87%
Consumo final Gobierno -5.07% -1.69% -1.23% 2.38%
Formacion Bruta de Capital Fijo | -19.03% 4.33%| 10.91% 3.14%

La mayor parte de los sectores economicos sufrio
contracciones por la pandemia y una reactivacion
en 2021. En 2021 se destaca el crecimiento de los
sectores de transporte y comercio con el 11.1% y
13.1% respectivamente; otro sector con un
crecimiento notorio fue el de alojamiento y
servicios de comida, que alcanzd niveles cercanos
a los de prepandemia segun las cifras del BCE,
denotando asi el retorno a la normalidad vy
disminucion de restricciones.

Las principales industrias por su aporte al valor
agregado durante el segundo trimestre son:
manufactura, comercio, ensefanza y servicios
sociales y de salud, petroleo y minas y transporte.
En conjunto, el crecimiento de estos sectores
respecto al primer trimestre de 2021 es de USD
93MM, es decir un crecimiento del 1.1%, por otro
lado, posterior al paro nacional en junio-2022 se
aprecia que agricultura, pesca, servicios
domésticos y actividades relacionadas a
explotacion y refinamiento de petroleo y minas se
contraen en promedio 5.3%.

Durante el segundo trimestre de 2022, se
apreciaron comportamientos favorables en algunos
sectores de la economia, sin embargo, los de
mayor peso sobre el valor agregado no han
presentado variaciones significativas o se han
reducido.

Por otro lado, luego de los picos en el precio del
petroleo superiores a USD 100, impulsado por el
conflicto armado entre Rusia y Ucrania, este cayo
a un rango entre USD 80 y USD 88 durante

3 Primicias: https://www.primicias.ec/noticias/economia/informe-
proforma-aprobacion-comision/

4 Petroecuador aumentara la produccion en seis campos petroleros en
2022 -
https://www.primicias.ec/noticias/economia/petroecuador-
produccion-petroleo-ecuador-negocios/

5 Acelerar el plan petrolero es el desafio de Ecuador
https://www.primicias.ec/noticias/economia/acelerar-plan-petrolero-
desafio-ecuador/

septiembre, mientras que a inicios del mes de
octubre registr6 variaciones positivas, pero
posteriormente se ha estabilizado; al 21 de
noviembre el barril de petroleo WTI marco el
precio de 80 dolares.

El 19 de noviembre de 2022, la Comision de
Régimen Econdémico de la Asamblea Nacional
aprobd la Proforma Presupuestaria de 2023, la cual
aun debera pasar por el Pleno de Legislativo?.
Dentro de los supuestos macroeconémicos que se
plantean para el afio entrante esta un crecimiento
del PIB del 3.1%, con un precio promedio del barril
de petroleo de USD 65, una produccion diaria de
514,759 barriles (aproximadamente 5mil barriles
mas que el incremento planteado por
Petroecuador hasta finales de 20224), una inflacion
del 2.55% y un déficit fiscal del 2% del PIB (se prevé
que los gastos superen a los ingresos en USD 2,630
millones).

Segun la reforma presupuestaria, el Gobierno
apuesta a un incremento de las exportaciones
mineras para 2022 del 40% a través de proyectos
de empresas ecuatoriano-chinas y canadienses, asi
como nuevas inversiones en proyectos mineros en
Bolivar y Azuay®.

En 2021 el FMI entregdo USD 4,800 millones a
Ecuador como parte del programa econoémico de
financiamiento. En septiembre 2021 se anunci6 un
acuerdo técnico con el Fondo Monetario
Internacional, que le permitira conseguir en 2022
USD 1,700 millones de parte del FMI. En junio-2022
el FMI anunci6 la aprobacion de un desembolso de
USD 1,000 millones, tras la cuarta y quinta revision
de cumplimiento de metas del programa y los USD
700 millones restantes se desembolsarian en
diciembre-2022. Adicionalmente en marzo-2022,
Ecuador firmé contratos de crédito con el Banco de
Desarrollo de América latina (CAF) por USD 175
millones para planes nacionales de educacion agua
potable y saneamiento®. Por su parte, durante los
Ultimos dias de mes de mayo, el Banco Mundial
aprobd un crédito por USD 200 millones para el
pais’. Este financiamiento sera destinado para la
reduccion de  desnutricion en  personas
embarazadas y nifos de hasta 24 meses. El plazo

6 Ecuador firma créditos con CAF por USD 175 millones
https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2022/03/ecuador-
firma-creditos-con-caf-por-usd-175-millones/

7 Banco Mundial aprueba un crédito de USD 200 millones para Ecuador
https://www.primicias.ec/noticias/economia/banco-mundial-
credito-ecuador-desnutricion/
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de este préstamo es de 18 afos, con 5 de gracia y
una tasa de interés variable.

El 19 de septiembre de 2022 el presidente Lasso
anuncio que se logr6 un acuerdo para la
reestructuracion de la deuda con China de USD
3,227 millones, lo cual traeria un ahorro para el
pais de USD 1,400 millones entre 2022 y 2025. Esta
deuda se compone por USD 1,395 millones con el
Banco de Desarrollo de China y USD 1,832 millones
con el Banco de Exportaciones e Importaciones de
China. Lo que el acuerdo alcanzado contempla es
una extension de tres anos para el vencimiento;
suspension de las amortizaciones durante seis
meses; reduccion de la tasa de interés de la
deuda.?

En el mes de septiembre también se ha
evidenciado un alza en las tasas activas del sistema
financiero, posterior a la tendencia decreciente
que venian presentando desde 2021 ° . Este
comportamiento en las tasas de interés se da por
menores niveles de liquidez provocados por
diversos factores como menores niveles de
depositos frente a demanda elevada de créditos,
ademas de los bajos niveles de empleo adecuado y
mayores niveles inflacionarios, que reducen la
capacidad de ahorro de las familias, asi como su
poder adquisitivo.

En octubre de este ano el Ecuador ha accedido a
lineas de crédito con dos solidas entidades
internacionales (FED y BIS) que suman USD 1,840
millones y que sirven como lineas de emergencia
para requerimientos de liquidez, por lo cual son un
importante apoyo para fortalecer la confianza de
los mercados del exterior, estos respaldos son
particularmente importantes en un pais dolarizado.

Es importante destacar que, el acuerdo con el FMI
por un total de USD 6,500 millones fue completado
de manera exitosa y con la culminacion de este el
Gobierno prevé aplicar al programa de Resiliencia
y Sostenibilidad que permitiria al pais acceder a
lineas de crédito entre USD 690 y USD 1,300
millones a un plazo de 20 afos y una tasa de interés
hasta 4% anual. Si bien se ha expresado el interés
en este programa de crédito, el Presupuesto del
Estado de 2023 no contempla estos posibles
desembolsos como financiamiento, sino que se
compone principalmente de deuda interna (50.7%),
seguido de Multilaterales (40.5%) y Bonos (7.9%).

8 Ecuador reestructura USD 3.227 millones de deuda con China

- https://www.primicias.ec/noticias/economia/ecuador-acuerdo-
deuda-china/

9 Las tasas de interés para todos los créditos empiezan a subir

En caso de que se haga efectivo el acceso al
programa, los Bonos podrian ser reemplazados por
el programa del FMI en USD 600MM ya que en el
mercado internacional Ecuador deberia pagar una
tasa de 15% al menos considerando que el riesgo
pais segun datos del BCE ha presentado una
reduccion desde su pico en octubre-2022 (1,945 vs.
1,256 a finales de dic-2022), con el programa del
FMI la tasa seria hasta del 4%'°.

Las situaciones fiscal, social y politica siguen
siendo complicadas y la incertidumbre de la
economia frente al entorno operativo adverso
persiste. Es importante destacar la crisis de
seguridad y social que enfrenta Ecuador a la fecha.
El Pais necesita entrar en un pacto politico, social
y econdémico, para buscar acciones consensuadas
de politicas planificadas.

Sistema Cooperativo

El sistema cooperativo se encuentra conformado
por 454 instituciones a Sep-2022, de la cuales 453
son cooperativas de ahorro y crédito, mutualistas,
1 caja central y la Corporacion Nacional de
Finanzas Populares y Solidarias (CONAFIPS). Las
cooperativas son clasificadas segin tamaio de sus
activos, en 5 segmentos y son reguladas por la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria
y por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y
Financiera.

A través de los afos las cooperativas y mutualistas
han experimentado un crecimiento acelerado
debido al apoyo gubernamental como centro de
ayuda al desarrollo de franjas marginadas. La
cercania a zonas rurales y su enfoque
cooperativista de equidad, igualdad y crecimiento
socio economico de todos sus participantes, esta
en linea con las politicas del Gobierno.

A sep-2022, el segmento 1 del sistema popular y
solidario presenta activos por un monto de USD
20.7MM. El Segmento Cooperativo 1 es el mas
importante dentro del sistema, con una
participacion del 84.74%. Debido a la falta de
informacion de los segmentos pequefos y a que el
segmento 1 es el mas representativo, el analisis de
las cifras incluye solamente al segmento
cooperativo 1.

El crecimiento de los activos brutos es explicado
por el incremento de las inversiones financieras,

-https://www.primicias.ec/noticias/economia/tasa-interes-credito-
aumento/

0 Primicias: https://www.primicias.ec/noticias/economia/fondo-
monetario-prestar-millones-ecuador/
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depositos en instituciones financieras e intereses
por cobrar de la cartera de créditos.

Gracias a la reactivacion economica evidenciada se
aprecia una mejora en los niveles de empleo y
subempleo, asi como un mayor apetito por
productos de «crédito por parte del sector
corporativo, PYMES y personas naturales.

Adicionalmente, el Gobierno Central conforme al
acuerdo econémico con el (FMI), se comprometié a
mejorar las regulaciones de la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria (SEPS). Con la
finalidad de generar una mayor proteccion al
sistema financiero, enfocando sus ajustes de
fortalecimiento en aspectos como crédito,
regulaciones de liquidez, tasas de interés e
inclusion financiera.

Por su parte, la Junta de Politica y Regulacion
Monetaria y Financiera (JPRMF) expidié la
resolucion No. 629-2020-F referente a los
procesos de liquidacion forzosa de entidades del
sector financiero popular y solidario. La normativa
establece la sustitucion de la redaccion en varios
articulos. Entre los articulos mas importantes
destaca el Art. 257 que actualmente indica que
toda institucion cuyo indicador de solvencia se
ubique entre el 50% y menos del 100% del
porcentaje requerido, sera causal de liquidacion
forzosa, segln lo establecido en el articulo 192 del
Codigo Organico Monetario y Financiero. Por su
parte, el Art. 260 establece que la causal de
liquidacion forzosa se cumple si la entidad
financiera registra una pérdida del 50% o mas del
capital social sin que pueda ser cubierta con las
reservas de la entidad.

La JPRMF emitio la resolucion No. 627-2020-F el
23 de diciembre de 2020, en la que se reforma la
gestion del riesgo de crédito en las cooperativas y
mutualistas. Esta resolucion transitoria tiene como
objetivo reformar el calculo de morosidad en los
distintos segmentos de crédito para la clasificacion
de la cartera en riesgo. La nueva clasificacion se
presenta en el grafico a continuacion.

Inmobiliario,
Nivel de ST Vivienda de
Categorias . Productivo Microcrédito X
Riesgo 5 Interes Social y
Educativo .
Publico
Al De 0 hasta 5 De 0 hasta 5 De 0 hasta 5
Ri
A2 €99 1" pe 6 hasta 30 De 6 hasta 30 De 6 hasta 45
Normal
A3 De 31 hasta 60 De 31 hasta 60 De 46 hasta 90
B1 Riesgo De 61 hasta 75 De 61 hasta 75 De 91 hasta 150
B2 Potencial |  De 76 hasta 90 De 76 hasta 90 De 151 hasta 210
Cc1 . De 91 hasta 120 De 91 hasta 120 De 211 hasta 270
Deficiente
c2 De 121 hasta 180 De 121 hasta 150 | De 271 hasta 360
Dudoso | 1o 181 hasta 360 | De 151 hasta 180 | De 361 hasta 450
D Recaudo
E Pérdida Mayor a 360 Mayor a 180 Mayor a 450

Fuente: SEPS, Elaboracion: BankWatch Ratings

La resolucion No. 628-2020-F del 23 de
diciembre de 2020, expidié una reforma para la
constitucion de provisiones de activos de riesgo en
cooperativas y mutualistas. La nueva modificacion
permite a las entidades que constituyan el 100% de
las provisiones requeridas, la posibilidad de
establecer nuevas agencias o sucursales, adquirir
bienes inmuebles y repartir utilidades.

A continuacion, se presenta el cuadro con los
nuevos porcentajes de provisiones:

) . Provisiones
Categorias Nivel de Riesgo — —r
Minimo Méaximo
Al 0.50% 3%
A2 Riesgo Normal 2% 6%
A3 4% 12%
B1 % 20%
Riesgo Potencial 8% 0%
B2 15% 60%
Cl - 30% 100%
Deficiente
C2 50% 100%
D Dudoso Recaudo 75 100%
E Pérdida 100%

Fuente: SEPS, Elaboracion: BankWatch Ratings

El excedente de provisiones especificas que pueda
generarse por la aplicacion a la reforma en la
constitucion de provisiones se reclasificara en la
cuenta 149987 (Provisiones no reversadas por
requerimiento normativo). Este excedente en caso
de ser necesario podra reclasificarse nuevamente
como provisiones especificas. Adicionalmente, se
dispuso que las entidades deben constituir
provisiones genéricas entre el 0.05% hasta el 5% del
total de la cartera bruta correspondiente al
ejercicio 2019; estas provisiones formaran parte
del patrimonio técnico secundario.

Adicionalmente, la resolucion No. SEPS-IGT-
INFMR-INGINT-2021-0098 emitida el 26 de marzo
de 2021, expide la Norma de Control para el cierre
de la liquidacién y extincion de las entidades del
Sector Financiero Popular y Solidario bajo control
de la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria.
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La resolucion No.650-2021-F emitida el 14 de
abril de 2021, resuelve reformar la Seccion Il de
las tasas de interés y tarifas del Banco Central del
Ecuador en donde las entidades financieras de los
sectores publico, privado, popular y solidario
podran convenir tasas de interés inferiores a la
maxima prevista para el segmento de crédito que
corresponda al deudor concursado, cuando las
circunstancias del deudor asi lo exijan para su
rehabilitacion y pago de obligaciones, de manera
que de no hacerse esta reduccion, el acuerdo
concursal y la recuperacion de las obligaciones
pendientes de pago no sea viable.

Ademas, las entidades también podran recibir, de
forma extraordinaria, en acuerdo con el deudor
concursado, como pago parcial o total de créditos
o de obligaciones constituidas a su favor, bienes
muebles, inmuebles, acciones o participaciones,
beneficios derivados de fideicomisos mercantiles,
entre otros, en dacion en pago de obligaciones
derivadas de acuerdos pre-concursales,
concursales o de reestructuracion de
emprendimientos.

La resolucion No.658-2021-F emitida el 14 de
mayo de 2021, establece que de la provision
requerida de acuerdo con la normativa las
entidades deberan constituir provisiones para los
activos de riesgo en al menos los siguientes
porcentajes, en las fechas establecidas en el
siguiente cuadro:

Porcentaje de provision especifica requerida a constituir

De Diciembre De Diciembre De Diciembre De Diciembre
2019 hasta 2020 hasta 2021 hasta 2022-En
Noviembre 2020 Noviembre 2021 Noviembre 2022 Adelante

Segmento

1 100% 100% 100% 100%
2 100% 100% 100% 100%
3 5% 5% 100% 100%
4y5 50% 50% 5% 100%

La resolucion No.661-2021-F emitida el 14 de
mayo de 2021 expide la Norma para la conversion
de las cooperativas de ahorro y crédito a cajas o
bancos comunales o cajas de ahorro,

Cartera. - La cartera de crédito del Segmento 1
contabilizo USD 14MM y reporto un crecimiento del
28.6% interanual, que compara favorablemente
con el desempeno del sistema de bancos, que
registré un crecimiento del 18% en su portafolio
crediticio.

En relacion con los cambios normativos, cabe
sefalar que cada institucion se advierte preparada
para el cambio a PAR 30 que se prevé para el 2023.
Este cambio afectara a los indicadores de
morosidad, coberturas con provisiones y
capitalizacion.

Ante el reinicio de las actividades productivas se

observa un mayor dinamismo en la generacion de
cartera, impulsada principalmente por los
segmentos de consumo prioritario y microcréditos.

La cartera de créditos se compone en un 49% por
créditos de consumo seguido por créditos de
microempresa con una participacion del 44%,
créditos inmobiliarios 5% y el restante 2%
corresponde a créditos productivos. Segln
informacion de la SEPS, el principal destino de
crédito corresponde a actividades de consumo no
productivo (45%), comercio al por mayor y menor;
asi como reparacion de automotores (13%) y
agricultura, ganaderia, pesca y silvicultura (10%).

Grafico 1
Participacién de Cartera
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Fuente: SEPS, Elaboracion: BankWatch Ratings

La calidad del portafolio crediticio mejora a sep-
2022 y se evidencia menor nivel de morosidad
4.43% (4.58% a sep-2021). Al incorporar la cartera
reestructurada por vencer, este indicador crece y
se ubica en un 5% (5.25% a sep-2021).

A sep-2022, la cartera refinanciada por vencer del
Segmento 1 suma USD 255.6MM y presenta un
decremento a nivel interanual (1.58%); por otro
lado, el saldo de la cartera reestructurada por
vencer contabilizo USD 79.5MM, monto superior al
reportado en sep-2021 (USD 73.1MM). Se destaca
que el 90% de la cartera reestructurada y
refinanciada es clasificada como productiva.

A sep-2022, se registro6 mayor gasto de provisiones
para cartera y otros activos por parte de las
cooperativas del Segmento 1, lo cual a pesar de
disminuir la rentabilidad protege a las instituciones
ante posibles deterioros de los activos. La
cobertura con provisiones de la cartera en riesgo
es de 1.30 vecesy es inferior a la registrada en sep-
2021 (1.32 veces); por otro lado, al estresar dicho
indicador e incluir la cartera restructurada, las
provisiones cubren en 1.16 veces la cartera.
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La utilidad neta del Segmento 1 es de USD 87.1MM.

Fuente: SEPS, Elaboracion: BankWatch Ratings

Fondeo. - Las instituciones que conforman el
segmento 1 cuentan con dos principales fuentes de
fondeo: obligaciones con el publico y obligaciones
financieras; su participacion dentro del total de
pasivos es 93.27% y 3.78% respectivamente.

Las obligaciones con el pulblico del sistema
cooperativo 1 presenta un saldo de USD 16MM y un
crecimiento del 25.24% en relacion con sep-2021.
El 25% de las obligaciones con el publico
corresponde a depositos a la vista, mientras que
74% son depositos a plazo, esta Ultima presenta un
mayor crecimiento interanual (27.4%). El
incremento de depositos a plazo se fundamenta en
el requerimiento de los clientes por rentabilizar
sus depositos, asi como a la solidez y confianza en
el sistema cooperativo por parte del publico.

Las obligaciones financieras ascienden a USD
666MM, lo que supone un incremento interanual
del 27.5%. Las obligaciones financieras se
concentran en préstamos con entidades del sector
publico (43.06%), instituciones financieras del
exterior y multilaterales (33.01%), asi como
instituciones financieras locales (23.93%).

Resultados. - Para el 2022, existe mejora en el
margen de interés con un incremento interanual
del 1.03 p.p. en resultados del periodo, esto
gracias a la mayor demanda por productos de
créditos, mayores ingresos netos.

Esto gracias al incremento de los intereses pagados
en 29.2% interanual. Sin embargo, también existe
crecimiento en los intereses cobrados del 26.5%
que permiten un mejor margen de interés neto.
Ademas, existe un crecimiento del gasto de
provisiones (41.8% interanual) y un gasto operativo
creciente (27.1% interanual), los resultados
presentan un aumento (32.7% interanual).

A la fecha de corte, los indicadores de rentabilidad
ROE y ROA presentan una subida anual y se ubican
en 5.24% y 0.64% respectivamente.

Liquidez. - Las instituciones que conforman el
segmento cooperativo 1 han adoptado como
estrategia el incrementar sus fondos disponibles y
activos liquidos, y que a pesar de la colocacion de
cartera se puedan mantener niveles de liquidez
estables.

Grafico 4
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Fuente: SEPS, Elaboracion: BankWatch Ratings

Los principales indicadores de liquidez en el
sistema permanecen estables en comparacion
interanual, la liquidez estructural de segunda linea
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del segmento se ubica en 32.19% y es 2.27pp menor
a la reportada el ano pasado. Por otro lado, la
relacion entre los activos liquidos y pasivos de
corto plazo es 39.80% y se contrae frente al mismo
periodo del 2021 (44.01%) debido al incremento de
los pasivos de disponibilidad inmediata.

El encaje bancario que es parte de los fondos
disponibles y de la liquidez estructural de las
instituciones financieras, esta dentro de la Reserva
Internacional la cual en el mes de sep-2022 fue de
USD 103.9MM.

El efecto negativo de la falta de reservas en el
sistema financiero hace que se eleve el riesgo
sistémico debido a la incertidumbre de obtener
estos fondos en momentos de falta de
disponibilidad

La Junta Monetaria, suspendié el incremento de
0.5% del aporte de cooperativas del Segmento 1 al
fondo de liquidez, medida que ayuda al
cumplimiento de la regulacion minima de liquidez
pero que no ayuda a tener una posicion solvente.
Estos fondos se encuentran depositados en la FLAR
y en el Banco de Liquidaciones Internacionales en
Ginebra. El 70% de este fondo es parte de la
liquidez estructural al igual que otras inversiones
en el sector publico. El fondo de seguros de
depositos también esta invertido en papeles del
Estado.

Capitalizacion. - El patrimonio técnico de las
cooperativas del Segmento 1 se mantiene sobre lo
establecido por la norma, esto necesario dado el
mercado mas delicado que atienden, a sep-2022,
la relacion entre el patrimonio técnico y activos
ponderados por riesgo es de 15.12%, superior en
6.12pp al minimo requerido (9%). La solvencia del
sistema medido por la relacion entre el capital
libre y activos productivos mas fondos disponibles
se mantiene estable en el trimestre y es del 8.69%
e indica una reduccion de la cobertura por
deterioro de los activos productivos.

Grafico 5
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A sep-2022 se aprecia estabilidad en los
indicadores de capitalizacion, pese al crecimiento
de los activos productivos este efecto se equipara
con el incremento de utilidad reportada durante el
periodo.

Fuentes: Superintenencia de Economia Popular y
Solidaria, Banco Central del Ecuador
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