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Estimadas y Estimados, 

1. Informe Ejecutivo 

Miembros del Consejo de Administración de la Cooperativa Jardín Azuayo. 

 
Presentamos a Ustedes el trabajo realizado por nuestra Cooperativa hasta el mes de marzo del 

año 2025, el cual resume las acciones más relevantes durante este trimestre, enfocando 

esfuerzos para mejorar la colocación y recuperación de cartera, además de arrancar con el 

proceso de evaluación de la implementación de la arquitectura y el proceso de elecciones del 

ámbito directivo y la ejecución de los diferentes programas de educación. 

En el panorama internacional, las acciones de Wall Street y las bolsas de Asia y Europa 

experimentaron caídas drásticas, la imposición de aranceles por parte de Estados Unidos a sus 

principales socios comerciales, incluyendo la Unión Europea y China, ha generado temor a una 

recesión global. La confirmación de aranceles del 145% a China intensificó las preocupaciones. 

Todos los sectores se vieron afectados. Economistas advierten sobre el riesgo de una recesión 

prolongada en Estados Unidos y una desaceleración económica global. Los países al sur de la 

frontera de Estados Unidos, los castigó con sobretasas del 10 por ciento, en circunstancias 

desfavorables y en un contexto económico internacional volátil. Desplome significativo en los 

precios del petróleo, este evento se debe a una combinación de factores, principalmente el temor 

a una guerra comercial entre Estados Unidos y China, y un aumento sorpresivo en la producción 

anunciada por la OPEP+. El Brent cayó a $62,92 por barril, este desplome ha generado una 

"jornada negra para la energía" y "una sacudida que remece los mercados globales". 

El Banco Central de Ecuador (BCE) ha ajustado al alza su proyección de crecimiento del PIB 

para 2025, estimando un crecimiento "superior al 2,5%", en comparación con la previsión anterior 

del 1,5%. Este ajuste se basa en expectativas de mayor consumo privado, inversión pública y 

privada, proyectos de infraestructura, y nuevos acuerdos comerciales. El mercado laboral en 

febrero/2025 permanece estancado, pues se ha visto afectado, por varias razones, cierre de 

empresas por inseguridad. 

 

 
A continuación, presentamos a ustedes un resumen ejecutivo de los principales resultados, fruto 

del trabajo de todos quienes hacemos Jardín Azuayo: Socios, Directivos y Colaboradores: 



 

 

 
 

 
➢ Se han generado 22 empleos a través del grupo económico 

solidario y en compras entre las organizaciones que integran el 

grupo se generó $24.822. 

➢ Se construyó propuesta de proyecto de reforestación. 

➢ Se avanza en la implementación del proyecto turismo solidario y 

patrimonio sostenible “La Incubadora”: 

➢ Se dio seguimiento a implementación de retroalimentación en los equipos 

➢ Se levantó propuesta de seguridad personal y familiar para cargos críticos 

➢ Se concluyó con el estudio de sostenibilidad social. 

 

➢ 4.561 personas capacitadas en los diferentes programas. 

➢ Se realizó la semana mundial del dinero con 3.133 participantes 

➢ se cuenta con programa “Quiero ser directivo” 

➢ 37 directivos certificados del territorio Oriente en programa de Delegados. 

➢ Se certificaron 68 jóvenes en CCL y proyecto mi futuro. 

➢ Se recopila la información sobre las 28 rutas de aprendizaje 

 

➢ Se avanza en el fortalecimiento a organizaciones en 

todos los territorios. 

➢ Se desarrolló herramienta de automatización de la 

metodología FOES 

 

➢ Se trabaja en el plan de comunicación para migrantes. 

➢ Se comunicó el resumen de las noticias y boletines con 

información más destacada del mes 

➢ Se levantó el plan de comunicación del Balance Social de la 

Cooperativa 2024 
 

 

➢ El margen financiero 8,03%, el gasto operativo 3,51%; mora 

6,35%; cobertura 189,08%; solvencia: 21,88%. 

➢ Captación: crecimiento 85.80 millones, cumplimiento: 

476,8%. 

➢ Colocación: crecimiento -12.02 millones cumplimiento 

-336,5%. 

➢ Se contrató la colocación de paneles solares en la casa Sucre 

 

➢ Se evaluó de manera participativa el avance del Plan Estratégico 

con activa participación de Directivos y Colaboradores. 

➢ Se inició la evaluación de la implementación de arquitectura 

➢ Se eligió a los miembros del Tribunal Electoral para elecciones 

2025 

➢ El cumplimiento del PE (avance) 78,79%. 

 

 

➢ Tenemos 807.757 socios (69,47 son activos); 70 oficinas, 24.025 JA tiendas activas, 1.277 corresponsales solidarios, 220 ATMs 

y 86 quioscos. 

➢ El 66.03% de transacciones se realiza en canales virtuales. 
➢ Finalizaron 46 mantenimientos enfocados principalmente en crédito, web organizaciones, grupos organizados, japagos y ATMs. 

➢ Se han emitido un total de 2.296 tarjetas de débito con bandera. 

➢ Se avanzó con la aplicación piloto del modelo de atención virtual en las oficinas de Durán y Zaruma 
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2. Principales Resultados Financieros 

Los activos alcanzaron un valor de $1865.64 millones, los pasivos de $1644.50 millones, y, el patrimonio 

finalizó con un valor de $221.14 millones. 

Estructura de Cartera y colocación mensual: 

 

Estructura de Captaciones y variación en línea de tiempo: 
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CRECIMIENTO DE CAPTACIONES INSTITUCIONAL 

META VS REAL A MARZO 2025 
CRECIMIENTO DE CARTERA INSTITUCIONAL 

META VS REAL A MARZO 2025 

 

 

MORA INSTITUCIONAL MARZO 2025 
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En espera de que el presente informe contribuya para la toma acertada de decisiones, quedo atento a 

las observaciones. 

 

 
Atentamente, 

 

Juan Carlos Urgilés M. 

Gerente 
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“El COOPeraTiViSMO es 

Una fOrMa De ViDa, 

Una forma de PenSar, 

Una forma de Ser 

qUe aPOrTa Una SOCieDaD 

MáS hUMana, MáS CreaTiVa” 

 
Hernán Rodas 


